
University of North Georgia 

College of Education 

Title II Report �t 2022 

If in need of this content in an alternate format for accessibility (e.g. Braille, large print, audio, 
etc.), please contact april.nelms@ung.edu or call 706-864-1672. 



�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�.�H�\���W�H�U�P�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z�����&�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���O�L�Q�N���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���V�����L�Q���W�K�H���J�O�R�V�V�D�U�\��

�$�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U

�,�3�(�'�6���,�'

�,�3�(�'�6���,�'

������������

�,�)���1�2���,�3�(�'�6���,�'�����3�/�(�$�6�(���3�5�2�9�,�'�(���$�1���(�;�3�/�$�1�$�7�,�2�1

�$�'�'�5�(�6�6

�������&�R�O�O�H�J�H���&�L�U�F�O�H

�&�,�7�<

�'�D�K�O�R�Q�H�J�D

�6�7�$�7�(

�=�,�3

����������

�6�$�/�8�7�$�7�,�2�1

�)�,�5�6�7���1�$�0�(

�$�S�U�L�O

�/�$�6�7���1�$�0�(

�7�+�,�6���,�1�6�7�,�7�8�7�,�2�1���+�$�6���1�2���,�3�(�'�6���,�'



�1�H�O�P�V

�3�+�2�1�(

����������������������������

�(�0�$�,�/

�D�S�U�L�O���Q�H�O�P�V�#�X�Q�J���H�G�X



�6�(�&�7�,�2�1���,�����3�5�2�*�5�$�0���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1

�/�L�V�W���R�I���3�U�R�J�U�D�P�V �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��

�/�L�V�W���H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���W�H�D�F�K�L�Q�J���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O���E�H�O�R�Z���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���L�W���L�V���R�I�I�H�U�H�G

�D�W���W�K�H���8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�Y�H�O�����8�*�������,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���3�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�Y�H�O�����3�*�������R�U���E�R�W�K����

���†���������D�����&����



�7�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��

����



�6�(�&�7�,�2�1���,�����3�5�2�*�5�$�0���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1

�3�U�R�J�U�D�P���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V



�������:�K�D�W���L�V���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�"�����/�H�D�Y�H���E�O�D�Q�N���L�I���\�R�X���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H

�D�E�R�Y�H����

��������

�������:�K�D�W���L�V���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�"�����/�H�D�Y�H���E�O�D�Q�N���L�I���\�R�X���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H

�D�E�R�Y�H����

��

�������3�O�H�D�V�H���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�E�R�Y�H��

�3�U�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H���������K�R�X�U�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P���R�I���V�W�X�G�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H�L�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���F�R�U�H���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���L�Q�F�O�X�G�H�V
�W�K�U�H�H���H�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���Z�L�W�K���������K�R�X�U�V���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����'�X�H���W�R���&�2�9�,�'�����H�D�U�O�\���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�Z�H�U�H���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�D�O�O���R�I�������������D�Q�G���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�P�P�H�U���R�I���������������%�H�I�R�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���S�X�U�V�X�H���W�K�H�V�H���H�D�U�O�\���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����W�K�H�\
�P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���F�H�U�W�L�I�L�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���W�K�H�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���R�X�U���3�U�R�J�U�D�P���$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�����:�H
�U�H�T�X�L�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���F�R�U�H���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���Z�L�W�K���D�������������*�3�$���R�U���K�L�J�K�H�U���D�Q�G���H�D�U�Q���D�����&�����R�U���K�L�J�K�H�U���L�Q���W�K�H�L�U���H�D�U�O�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G
�D�E�R�Y�H�����H�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O���(�Q�J�O�L�V�K���F�R�X�U�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�T�X�L�U�H�G���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���F�R�X�U�V�H�����,�Q���W�H�U�P�V���R�I���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�V���S�H�U���*�H�R�U�J�L�D
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����*�D�3�6�&�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���S�D�V�V���W�K�H���*�H�R�U�J�L�D���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���(�G�X�F�D�W�R�U�V
���*�$�&�(�����3�U�R�J�U�D�P���$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q���U�H�D�G�L�Q�J�����Z�U�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���E�H�I�R�U�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���L�Q�W�R���D�Q���H�G�X�F�D�W�R�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����(�3�3����
�6�W�X�G�H�Q�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����P�D�\���E�H���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�L�W�K���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���$�&�7���R�U���6�$�7���V�F�R�U�H�V�����D���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�F�R�U�H���R�I�������������R�U���K�L�J�K�H�U���R�Q���W�K�H���Y�H�U�E�D�O���D�Q�G
�P�D�W�K���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�$�7���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�F�R�U�H���R�I���������R�U���K�L�J�K�H�U���R�Q���W�K�H���Y�H�U�E�D�O���D�Q�G���P�D�W�K���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�&�7�������:�H���Q�R�W�H�G���L�Q���H�O�H�P�H�Q�W���R�Q�H���D�E�R�Y�H���W�K�D�W���6�$�7
�D�Q�G���$�&�7���V�F�R�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G�����E�X�W���P�D�Q�\���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���X�W�L�O�L�]�H���W�K�L�V���R�S�W�L�R�Q���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���*�$�&�(���3�U�R�J�U�D�P���$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�
�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�D�S�H�U�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���*�H�R�U�J�L�D�
�V���S�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���D�O�O
�V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�H�N�L�Q�J���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���D�Q���(�3�3���L�Q���R�X�U���V�W�D�W�H�����7�K�H���*�H�R�U�J�L�D���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����*�D�3�6�&�����F�R�Q�G�X�F�W�V���D���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N���R�Q���D�O�O

�(�O�H�P�H�Q�W



�(�O�H�P�H�Q�W �$�G�P�L�V�V�L�R�Q �&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�(�O�H�P�H�Q�W �$�G�P�L�V�V�L�R�Q �&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q

�������:�K�D�W���L�V���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�"�����/�H�D�Y�H���E�O�D�Q�N���L�I���\�R�X���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H

�D�E�R�Y�H����

��������

�������:�K�D�W���L�V���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�"�����/�H�D�Y�H���E�O�D�Q�N���L�I���\�R�X���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H

�D�E�R�Y�H����

��

�������3�O�H�D�V�H���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�E�R�Y�H��

�:�H���R�I�I�H�U���W�Z�R���L�Q�L�W�L�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���D�W���W�K�H���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�Y�H�O�����W�K�H���3�R�V�W���%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���,�Q�L�W�L�D�O���7�H�D�F�K�H�U���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���0�D�V�W�H�U���R�I���$�U�W�V���L�Q
�7�H�D�F�K�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�����7�K�H���3�R�V�W���%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���D�Q�G���0�D�V�W�H�U���R�I���$�U�W�V���L�Q���7�H�D�F�K�L�Q�J�����0�$�7�����L�Q�L�W�L�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�T�X�L�U�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q
�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���Z�L�W�K���D�W���O�H�D�V�W���D�������������R�Y�H�U�D�O�O���*�3�$�����$�V���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���D�W���W�K�H���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�Y�H�O�����W�K�H���3�R�V�W���%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���D�Q�G
�0�$�7���S�U�R�J�U�D�P�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���J�R���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���*�H�R�U�J�L�D���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�
�V�����*�D�3�6�&�����S�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V
�E�H�I�R�U�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���H�L�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���*�D�3�6�&���F�R�Q�G�X�F�W�V���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�K�H�F�N���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���I�L�Q�J�H�U�S�U�L�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����%�H�I�R�U�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V
�L�Q�W�R���H�L�W�K�H�U���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���P�X�V�W���S�D�V�V���W�K�U�H�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����������W�K�H���*�H�R�U�J�L�D���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���(�G�X�F�D�W�R�U�V
���*�$�&�(�����(�W�K�L�F�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���(�G�X�F�D�W�R�U�V�����W�K�H���*�$�&�(���3�U�R�J�U�D�P���$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����3�$�$�������D�Q�G���W�K�H���*�$�&�(���&�R�Q�W�H�Q�W���$�U�H�D���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�W���W�K�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����D���V�F�R�U�H���R�I�����������R�X�W���R�I�������������I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�R�V�H�Q���F�R�Q�W�H�Q�W���I�L�H�O�G�����$�V���Z�L�W�K���R�X�U���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���H�[�H�P�S�W
�I�U�R�P���W�K�H���3�$�$���Z�L�W�K���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���$�&�7���R�U���6�$�7���V�F�R�U�H�V�����D���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�F�R�U�H���R�I�������������R�U���K�L�J�K�H�U���R�Q���W�K�H���Y�H�U�E�D�O���D�Q�G���P�D�W�K���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�$�7���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���V�F�R�U�H
�R�I���������R�U���K�L�J�K�H�U���R�Q���W�K�H���Y�H�U�E�D�O���D�Q�G���P�D�W�K���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���$�&�7�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D���V�H�O�I���E�H�O�L�H�I�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I
�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�$�U�H���W�K�H�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�" •

�0�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���L�Q���F�R�Q�W�H�Q�W���D�U�H�D���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N �0�L�Q�L�P�X�P���*�3�$���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�0�gFH



�$�U�H���W�K�H�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���R�I���U�H�F�R�U�G�"

��

�,�I���\�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�R���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����,�I���Q�R�����O�H�D�Y�H���W�K�H�P���E�O�D�Q�N��

�3�O�H�D�V�H���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���R�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��

�7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�O�R�F�N���K�R�X�U�V���Y�D�U�L�H�V���I�R�U���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V���G�X�H���W�R���H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�
�V���O�H�Q�J�W�K���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���F�R�X�U�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����3�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V
�W�K�H���H�Q�W�L�U�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�
���M�X�Q�L�R�U���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���\�H�D�U�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����(�6�(�����D�Q�G���0�L�G�G�O�H���*�U�D�G�H�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����0�*�(�������K�D�Y�H
�D���\�H�D�U���O�R�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���\�H�D�U�����D�Q�G���W�K�H�V�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���D�O�V�R���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H�W�\���R�I���W�K�H�L�U���M�X�Q�L�R�U���\�H�D�U�����2�X�U���(�6�(���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���W�Z�R���\�H�D�U��
�O�R�Q�J���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����:�K�L�O�H���R�X�U���0�*�(���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���I�R�U���W�Z�R���H�Q�W�L�U�H���\�H�D�U�V�����R�Q�O�\���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�V���\�H�D�U���O�R�Q�J�����7�K�H���0�*�(���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�O�V�R
�K�D�Y�H���D�Q���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�R���F�R�Y�H�U���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���J�U�D�G�H���E�D�Q�G�V���I�R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���R�F�F�X�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I���\�H�D�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����2�X�U
�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���K�L�V�W�R�U�\�����P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����(�Q�J�O�L�V�K�����E�L�R�O�R�J�\�����F�K�H�P�L�V�W�U�\�����D�Q�G���S�K�\�V�L�F�V�����D�U�H���W�K�U�H�H���V�H�P�H�V�W�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H�\���D�O�V�R
�L�Q�F�O�X�G�H���R�Q�H���\�H�D�U���O�R�Q�J���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���\�H�D�U���D�Q�G���D���P�L�G�G�O�H���J�U�D�G�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���W�K�H���M�X�Q�L�R�U���\�H�D�U�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H���X�S���R�X�U���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����L�Q�F�X�U���P�R�U�H���I�L�H�O�G���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���K�R�X�U�V���W�K�D�Q���R�X�U���R�W�K�H�U���G�H�J�U�H�H���S�D�W�K�Z�D�\�V�����2�X�U���3���������S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�K�L�F�K
�L�Q�F�O�X�G�H���S�K�\�V�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�U�W�����D�Q�G���P�X�V�L�F�����D�U�H���D�O�V�R���W�K�U�H�H���V�H�P�H�V�W�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����6�W�L�O�O�����W�K�H�\���K�D�Y�H���I�H�Z�H�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�L�P�H���L�Q���F�R�Q�W�H�Q�W
�F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���U�H�F�L�W�D�O�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����L���H�������P�X�V�L�F�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����R�X�U���3�R�V�W���%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���D�Q�G���0�$�7���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���R�Q�H
�\�H�D�U�����D���\�H�D�U���O�R�Q�J���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�������Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O���K�R�X�U�V���D�U�H���O�R�Z�H�U�����$�O�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�U�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���E�\���I�X�O�O���W�L�P�H���R�U���S�D�U�W���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\�����(�D�F�K���I�D�F�X�O�W�\
�P�H�P�E�H�U���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���D���J�U�R�X�S���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�D�W���V�F�K�R�R�O�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���H�L�J�K�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�H�U���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���H�[�F�H�S�W���D�U�W��
�P�X�V�L�F�����S�K�\�V�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�������)�D�F�X�O�W�\���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�L�V�L�W���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���S�H�U���Z�H�H�N�����7�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R
�F�R�Q�G�X�F�W���D���I�R�U�P�D�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Z�H�H�N�O�\�����E�X�W���W�K�H�\���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����D�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G
�L�Q���D���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�F�K�R�R�O���P�R�G�H�O�����7�K�L�V���P�R�G�H�O���P�D�N�H�V���L�W���H�D�V�L�H�U���I�R�U���I�D�F�X�O�W�\���W�R���E�X�L�O�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�V���Z�H�O�O�����)�D�F�X�O�W�\���K�D�Y�H
�V�S�H�F�L�I�L�F���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�L�P�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Q�V�����W�R���E�H���W�X�U�Q�H�G���L�Q���Y�L�D���/�L�Y�H�7�H�[�W�����D�Q���R�Q�O�L�Q�H���G�D�W�D���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�������D�Q�G���W�K�H�V�H
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���E�L�Z�H�H�N�O�\���U�H�S�R�U�W�V�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���I�R�U�P�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���R�X�U���&�D�Q�G�L�G�D�W�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�Q
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����&�$�3�6�����V�X�P�P�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R�R�O�����F�K�H�F�N�L�Q�J���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�
���O�R�J�J�H�G���K�R�X�U�V���L�Q���/�L�Y�H�7�H�[�W�����G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���P�H�Q�W�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V�����F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R�R�O���R�Q���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���S�H�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���I�L�Q�D�O���H�[�L�W

�<�H�V
��

�1�R

�3�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�����P�R�V�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V��

�1�X�P�E�H�U���R�I���F�O�R�F�N���K�R�X�U�V���R�I���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G���S�U�L�R�U
�W�R���V�W�X�G�H�Q�W���W�H�D�F�K�L�Q�J

������

�1�X�P�E�H�U���R�I���F�O�R�F�N���K�R�X�U�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���W�H�D�F�K�L�Q�J������

�3�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�����P�R�V�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V��



�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���V�H�Q�L�R�U���\�H�D�U�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���H�D�F�K���D�V�V�L�J�Q�H�G���D���P�H�Q�W�R�U���W�H�D�F�K�H�U�����W�H�D�F�K�H�U���R�I���U�H�F�R�U�G�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�����7�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���R�I���P�H�Q�W�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���G�H�F�L�G�H�G���X�S�R�Q���M�R�L�Q�W�O�\���E�\���V�F�K�R�R�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�D�F�X�O�W�\�����0�H�Q�W�R�U�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H
�\�H�D�U�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q���W�K�D�W���V�D�P�H���I�L�H�O�G�����D�Q�G���W�K�H�\���F�D�Q�Q�R�W���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���D
�W�K�U�H�H���R�Q���W�K�H�L�U���O�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����R�Q���D���V�F�D�O�H���R�I���R�Q�H���W�R���I�R�X�U���Z�L�W�K���I�R�X�U���E�H�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W�������7�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���*�H�R�U�J�L�D���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G
�X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���7�H�D�F�K�H�U���.�H�\�V���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���6�\�V�W�H�P�����X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���&�$�3�6���W�R�R�O���L�V���E�D�V�H�G�����:�K�L�O�H���D���O�H�Y�H�O���W�K�U�H�H���L�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�H�Y�H�O���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q
�R�X�U���V�W�D�W�H�����R�X�U���J�R�D�O���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�V���W�R���V�H�H���J�U�R�Z�W�K���R�Y�H�U���W�L�P�H�����:�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�K�H�P���W�R���V�F�R�U�H�����
�V���E�\���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H�\���J�U�D�G�X�D�W�H�����0�H�Q�W�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�O�V�R
�V�X�E�P�L�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Y�L�D���/�L�Y�H�7�H�[�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�L�P�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����7�K�H�\���I�L�O�O���R�X�W���R�X�U���&�$�3�6���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���D�Q�G���R�X�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���H�D�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U���D�Q�G���W�K�H�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���K�R�X�U�V���D�Q�G���W�L�P�H���V�S�H�Q�W���Z�L�W�K���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���E�L�Z�H�H�N�O�\�����,�Q���W�H�U�P�V���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����W�H�D�F�K�H�U
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���E�R�W�K���W�K�H�L�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�H�Q�W���R�X�W���Y�L�D���/�L�Y�H�7�H�[�W���D�W
�W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���\�H�D�U�����0�H�Q�W�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���D���V�X�U�Y�H�\���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���\�H�D�U���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�$�O�V�R�����L�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����D�O�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�U�H���O�L�Q�N�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H
�J�L�Y�H�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���W�K�H�Q���I�X�O�I�L�O�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���.���������F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����7�K�H�V�H���N�H�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���Y�L�D
�/�L�Y�H�7�H�[�W���I�R�U���G�D�W�D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����(�D�F�K���\�H�D�U�����U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���R�X�U���6�$�&�6�&�2�&���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���I�D�F�X�O�W�\���Z�R�U�N�J�U�R�X�S�V���I�R�U���R�Y�H�U�D�O�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J
�S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��





�5�D�F�H���(�W�K�Q�L�F�L�W�\ �7�R�W�D�O���(�Q�U�R�O�O�H�G �6�X�E�V�H�W���R�I���3�U�R�J�U�D�P���&�R�P�S�O�H�W�H�U�V�5�D�F�H���(�W�K�Q�L�F�L�W�\ �7�R�W�D�O���(�Q�U�R�O�O�H�G �6�X�E�V�H�W���R�I���3�U�R�J�U�D�P���&�R�P�S�O�H�W�H�U�V

�7�Z�R���R�U���P�R�U�H���U�D�F�H�V ���� ����

�1�R���5�D�F�H���(�W�K�Q�L�F�L�W�\���5�H�S�R�U�W�H�G �� ��



�6�(�&�7�,�2�1���,�����3�5�2�*�5�$�0���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1

�7�H�D�F�K�H�U�V���3�U�H�S�D�U�H�G �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��

�2�Q���W�K�L�V���S�D�J�H�����H�Q�W�H�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V���E�\���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���D�U�H�D���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\

�Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���W�H�D�F�K�����D�Q�G���E�\���W�K�H�L�U���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�M�R�U�V�����1�R�W�H���W�K�D�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�Q���E�H

�F�R�X�Q�W�H�G���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�M�R�U���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���D�U�H�D�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�L�V���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���W�H�D�F�K���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�K�R�X�O�G���E�H

�F�R�X�Q�W�H�G���L�Q���E�R�W�K���V�X�E�M�H�F�W���D�U�H�D�V�����,�I���Q�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�F�D�G�H�P�L�F

�P�D�M�R�U���R�U���V�X�E�M�H�F�W���D�U�H�D�����\�R�X���P�D�\���O�H�D�Y�H���W�K�H���F�H�O�O���E�O�D�Q�N�����3�O�H�D�V�H���X�V�H���W�K�H�����2�W�K�H�U�����F�D�W�H�J�R�U�\

�V�S�D�U�L�Q�J�O�\�����L�I���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�L�P�L�O�D�U���V�X�E�M�H�F�W���D�U�H�D���R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�M�R�U���O�L�V�W�H�G�����,�Q���W�K�H�V�H���F�D�V�H�V�����\�R�X

�V�K�R�X�O�G���X�V�H���W�K�H���W�H�[�W���E�R�[���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���D�U�H�D���V�����D�Q�G���R�U���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�M�R�U���V��

�F�R�X�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H�����2�W�K�H�U�����F�D�W�H�J�R�U�\��

�,�I���\�R�X�U���,�+�(���R�I�I�H�U�V���E�R�W�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����E�H���V�X�U�H���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P

�F�R�P�S�O�H�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�S�R�U�W�V�����)�R�U���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�����S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�O�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P

�F�R�P�S�O�H�W�H�U�V���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���,�+�(�����)�R�U���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���U�H�S�R�U�W�����S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�O�\

�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V���I�R�U���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���,�+�(��

�$�I�W�H�U���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V���S�U�H�S�D�U�H�G���G�D�W�D�����V�D�Y�H���W�K�H���S�D�J�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���I�O�R�D�W�L�Q�J���V�D�Y�H���E�R�[���D�W���W�K�H

�E�R�W�W�R�P���R�I���W�K�H���S�D�J�H��



�&�,�3���&�R�G�H �6�X�E�M�H�F�W���$�U�H�D �1�X�P�E�H�U���3�U�H�S�D�U�H�G�&�,�3���&�R�G�H �6�X�E�M�H�F�W���$�U�H�D �1�X�P�E�H�U���3�U�H�S�D�U�H�G

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

7

�

H

�

D

�

F

�

K

�

H

�

U

�

�

�

(

�

G

�

X

�

F

�

D

�

W

�

L

�

R

�

Q

�

�

�

�

�

�

�

-

�

X

�

Q

�

L

�

R

�

U

�

�

�

+

�

L

�

J

�

K

�

�

�

,

�

Q

�

W

�

H

�

U

�

P

�

H

�

G

�

L

�

D

�

W

�

H

�

�

�

0

�

L

�

G

�

G

�

O

�

H

�

�

�

6

�

F

�

K

�

R

�

R

�

O

�

�

�

(

�

G

�

X

�

F

�

D

�

W

�

L

�

R

�

Q

����

�������������� �7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���������������7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H �������������� �7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������$�U�W ���������������� �7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������%�X�V�L�Q�H�V�V����������������



�&�,�3���&�R�G�H �6�X�E�M�H�F�W���$�U�H�D �1�X�P�E�H�U���3�U�H�S�D�U�H�G�&�,�3���&�R�G�H �6�X�E�M�H�F�W���$�U�H�D �1�X�P�E�H�U���3�U�H�S�D�U�H�G

�'�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�D�U�Q���D���G�H�J�U�H�H���X�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�"



�&�,�3���&�R�G�H �$�F�D�G�H�P�L�F���0�D�M�R�U �1�X�P�E�H�U���3�U�H�S�D�U�H�G�&�,�3���&�R�G�H �$�F�D�G�H�P�L�F���0�D�M�R�U �1�X�P�E�H�U���3�U�H�S�D�U�H�G

�������������� �7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������)�D�P�L�O�\���D�Q�G���&�R�Q�V�X�P�H�U���6�F�L�H�Q�F�H�V���+�R�P�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�V

�������������� �7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���$�U�W�V

�������������� �7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V ����

�������������� �7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������0�X�V�L�F ��

�������������� �7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������3�K�\�V�L�F�

��

�

7

�

P

�

�

�

F

�

[

�

H

�

U

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

7

�

�

�

D

�

F

�

�

�

�

�

F

�

�

7

�

@

�

�

�

F

�

K

�

H

�

U

�

�

�

�

�

•

�

�

�

�

�

•

�

�

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

�

�

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

�

�

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

�

�

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

�

�

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

�

�

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

�

�

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

�

„

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

�

„

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

d

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

d

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

d

�

F

�

�

7

�

•

�

�

�

U

�

•

d

�

F

�

�

�



�&�,�3���&�R�G�H �$�F�D�G�H�P�L�F���0�D�M�R�U �1�X�P�E�H�U���3�U�H�S�D�U�H�G�&�,�3���&�R�G�H �$�F�D�G�H�P�L�F���0�D�M�R�U �1�X�P�E�H�U���3�U�H�S�D�U�H�G

���� �&�R�P�S�X�W�H�U���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V

���� �3�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���&�X�O�L�Q�D�U�\���6�H�U�Y�L�F�H�V

���� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

���� �)�R�U�H�L�J�Q���/�D�Q�J�X�D�J�H�V�����/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�V�����D�Q�G���/�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V

���� �)�D�P�L�O�\���D�Q�G���&�R�Q�V�X�P�H�U���6�F�L�H�Q�F�H�V���+�X�P�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V

���� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���$�U�W�V

���� �/�H�J�D�O���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���6�W�X�G�L�H�V

���� �(�Q�J�O�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H

���� �/�L�E�H�U�D�O���$�U�W�V���+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V

���� �/�L�E�U�D�U�\���6�F�L�H�Q�F�H

���� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���%�L�R�P�H�G�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V

���� �0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���D�Q�G���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V

���� �0�X�O�W�L���,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���6�W�X�G�L�H�V

���� �3�K�L�O�R�V�R�S�K�\���D�Q�G���5�H�O�L�J�L�R�X�V���6�W�X�G�L�H�V

���� �3�K�\�V�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V





�6�(�&�7�,�2�1���,�����3�5�2�*�5�$�0���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1

�3�U�R�J�U�D�P���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��

�5�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�����1�R�W�H�����7�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H

�S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����Z�K�H�Q���U�H�T�X�H�V�W�H�G�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�������†���������D�����������$�����L�L�L�������†���������E����

�3�U�R�J�U�D�P���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V��

�������3�U�R�J�U�D�P���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���R�U���6�W�D�W�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���W�H�D�F�K��

�E�D�V�H�G���R�Q���S�D�V�W���K�L�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���W�U�H�Q�G�V��

�������3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�V���F�O�R�V�H�O�\���O�L�Q�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���Q�H�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���I�D�F�H���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P��

�������3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���F�R�U�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���W�R���L�Q�V�W�U�X�F�W���L�Q���F�R�U�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�E�M�H�F�W�V��

�������3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���J�H�Q�H�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�������3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���J�H�Q�H�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���O�L�P�L�W�H�G���(�Q�J�O�L�V�K���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�������3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���J�H�Q�H�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V��

�������3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�H�D�F�K���L�Q���X�U�E�D�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�������'�H�V�F�U�L�E�H���\�R�X�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�
�V���P�R�V�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H��

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����Z�H���K�D�Y�H���D�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���O�R�F�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�����W�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���G�L�V�W�U�L�F�W���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����:�H���P�H�H�W���Z�L�W�K���R�X�U���E�R�D�U�G���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���S�H�U���\�H�D�U�����R�Q�F�H���L�Q
�I�D�O�O�����V�S�U�L�Q�J�����D�Q�G���V�X�P�P�H�U�����D�Q�G���Z�H���D�V�N���I�R�U���W�K�H�L�U���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V���D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���V�H�H���J�D�S�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I
�H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���G�L�V�W�U�L�F�W�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�V�����,�Q���W�K�H�����������������������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�S�H�F�L�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���Q�D�W�L�Y�H
�6�S�D�Q�L�V�K���V�S�H�D�N�H�U�V���R�U���Z�K�R���D�U�H���I�U�R�P���G�L�Y�H�U�V�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���W�R���E�H�F�R�P�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���F�R�P�S�X�W�H�U���V�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���D�X�W�L�V�P���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W�����2�Q�H���R�I���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q
�(�Q�J�O�L�V�K���6�S�D�Q�L�V�K���E�L�O�L�Q�J�X�D�O���V�H�D�O���R�Q���W�K�H�L�U���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���G�L�S�O�R�P�D�V���E�\���������������3�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�L�V���J�R�D�O�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V���W�K�D�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H
�H�Q�R�X�J�K���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�R���F�D�Q���W�H�D�F�K���F�R�Q�W�H�Q�W���F�O�D�V�V�H�V���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K�����D���O�L�W�W�O�H���X�Q�G�H�U���K�D�O�I���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�U�Y�H�G���E�\���W�K�L�V���G�L�V�W�U�L�F�W���D�U�H���/�D�W�L�Q�[�������$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G
�P�H�H�W�L�Q�J�V�����Z�H���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���U�H�F�U�X�L�W���/�D�W�L�Q�[���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���S�X�U�V�X�H���W�H�D�F�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�R�U�N

�3�U�R�J�U�D�P���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V

�<�H�V









�6�(�&�7�,�2�1���,�,�����$�1�1�8�$�/���*�2�$�/�6

�$�Q�Q�X�D�O���*�R�D�O�V�����6�F�L�H�Q�F�H �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��

�(�D�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�+�(�����W�K�D�W���F�R�Q�G�X�F�W�V���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

�S�U�R�J�U�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���R�I�I�H�U���D�Q�\���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V��

�R�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���U�R�X�W�H���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���W�K�D�W���H�Q�U�R�O�O�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J

�)�H�G�H�U�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�F�W�����V�K�D�O�O���V�H�W���D�Q�Q�X�D�O���T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���J�R�D�O�V���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H

�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U�V���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���W�H�D�F�K�H�U���V�K�R�U�W�D�J�H���D�U�H�D�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H

�6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�U���E�\���W�K�H���V�W�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�H�Q�F�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����V�F�L�H�Q�F�H�����V�S�H�F�L�D�O

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���O�L�P�L�W�H�G���(�Q�J�O�L�V�K���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V����

���†���������D�������������$�����L�������†���������D�����������$�����L�L�������†���������D����

�.�H�\���W�H�U�P�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z�����&�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���O�L�Q�N���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���V�����L�Q

�W�K�H���J�O�R�V�V�D�U�\��

�4�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���*�R�D�O�V

�5�H�S�R�U�W���3�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���/�D�V�W���<�H�D�U�¶�V���*�R�D�O����������������������

�5�H�Y�L�H�Z���&�X�U�U�H�Q�W���<�H�D�U�¶�V���*�R�D�O����������������������

�6�H�W���1�H�[�W���<�H�D�U�¶�V���*�R�D�O����������������������

�������'�L�G���\�R�X�U��0�

�5�H�S�v8W



�������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���V�W�H�S�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���J�R�D�O���R�U���O�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���J�R�D�O�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�:�K�L�O�H���Z�H���G�L�G���Q�R�W���P�H�H�W���R�X�U���J�R�D�O���R�I���D�G�G�L�Q�J���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U�����Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���������V�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V���S�U�R�G�X�F�H�G�����7�K�L�V
�L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���I�R�X�U���V�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V���D�W���W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���O�H�Y�H�O�����7�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H
�V�F�L�H�Q�F�H���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���R�I���E�L�R�O�R�J�\�����F�K�H�P�L�V�W�U�\�����D�Q�G���S�K�\�V�L�F�V�����$���X�Q�L�T�X�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���Z�L�W�K���S�K�\�V�L�F�V���D�Q�G���F�K�H�P�L�V�W�U�\���I�D�F�X�O�W�\���W�R���S�O�D�Q���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�������/�$�����S�U�R�J�U�D�P���Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D���S�K�\�V�L�F�V���R�U���F�K�H�P�L�V�W�U�\���S�H�G�D�J�R�J�\���F�R�X�U�V�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���W�H�D�F�K�L�Q�J
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���L�Q���W�K�H���O�D�E�����$�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�����I�D�F�X�O�W�\���U�H�F�U�X�L�W���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���W�K�H���/�$���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���O�R�F�D�O���K�L�J�K
�V�F�K�R�R�O�V���L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q���U�H�J�L�R�Q���R�I���R�X�U���V�W�D�W�H�����2�X�U�����O�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G�����F�H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���K�D�Y�L�Q�J���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���K�R�O�G�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V
�I�R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�Q���W�K�H�����������������������V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���Z�H�U�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�K�R�X�J�K�����Z�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U���W�K�H���V�D�P�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���E�\���V�K�L�I�W�L�Q�J���W�R���D���Y�L�U�W�X�D�O���I�R�U�P�D�W���I�R�U���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����:�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���R�X�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���R�Y�H�U�D�O�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���G�H�F�O�L�Q�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����V�R���Z�H
�P�D�\���Q�R�W���N�Q�R�Z���W�K�H���I�X�O�O���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���X�Q�W�L�O���I�X�W�X�U�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���\�H�D�U�V�����E�X�W���W�K�L�V���D�O�V�R���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�U
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�R�U�V��

�������3�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�H�Q�W�V�����H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���E�H�O�R�Z��

�:�K�L�O�H���Z�H���G�L�G���Q�R�W���P�H�H�W���R�X�U���J�R�D�O���R�I���D�G�G�L�Q�J���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U�����Z�H���G�L�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���������W�H�D�F�K�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���V�F�L�H�Q�F�H
�D�U�H�D�V�����,�Q�����������������������Z�H���S�U�H�S�D�U�H�G���P�R�U�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�D�M�R�U�V���L�Q���E�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���F�K�H�P�L�V�W�U�\�����Q� �������W�K�D�Q���L�Q�������������������������Z�K�H�Q���Z�H���R�Q�O�\���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q�H
�E�L�R�O�R�J�\���W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���R�Q�H���S�K�\�V�L�F�V���W�H�D�F�K�H�U�����7�K�H���V�K�L�I�W���L�Q���R�X�U���Q�X�P�E�H�U�V���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���J�U�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�D�M�R�U�V�����Z�K�H�U�H���Z�H���R�Q�O�\���S�U�H�S�D�U�H�G������
�H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q�������������������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���D���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���������L�Q����������������������

�������,�V���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q�����������������"���,�I���Q�R�����O�H�D�Y�H���W�K�H���Q�H�[�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���E�O�D�Q�N��

�������'�H�V�F�U�L�E�H���\�R�X�U���J�R�D�O��

�)�R�U���W�K�H�����������������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����Z�H���D�V�S�L�U�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���S�U�H�S�D�U�H�G���R�U���D�G�G���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U��

�5�H�Y�L�H�Z���&�X�U�U�H�Q�W���<�H�D�U�¶�V���*�R�D�O��������������������

�<�H�V
��

�1�R

�������:�L�O�O���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�S�D�U�H���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q�����������������"���,�I���Q�R�����O�H�D�Y�H���W�K�H���Q�H�[�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���E�O�D�Q�N��

���������'�H�V�F�U�L�E�H���\�R�X�U���J�R�D�O��

�)�R�U���W�K�H�����������������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����Z�H���D�L�P���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U�����������������������Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���S�U�H�S�D�U�H�G���R�U���D�G�G���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�F�K�H�U���R�I���V�F�L�H�Q�F�H��

�6�H�W���1�H�[�W���<�H�D�U�¶�V���*�R�D�O��������������������

�<�H�V
��

�1�R



�6�(�&�7�,�2�1���,�,�����$�1�1�8�$�/���*�2�$�/�6

�$�Q�Q�X�D�O���*�R�D�O�V�����6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��

�(�D�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�+�(�����W�K�D�W���F�R�Q�G�X�F�W�V���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

�S�U�R�J�U�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���R�I�I�H�U���D�Q�\���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V��

�R�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���U�R�X�W�H���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���W�K�D�W���H�Q�U�R�O�O�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J

�)�H�G�H�U�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�F�W�����V�K�D�O�O���V�H�W���D�Q�Q�X�D�O���T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���J�R�D�O�V���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H

�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U�V���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���W�H�D�F�K�H�U���V�K�R�U�W�D�J�H���D�U�H�D�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H

�6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�U���E�\���W�K�H���V�W�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�H�Q�F�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����V�F�L�H�Q�F�H�����V�S�H�F�L�D�O

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���O�L�P�L�W�H�G���(�Q�J�O�L�V�K���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V����

���†���������D�������������$�����L�������†���������D�����������$�����L�L�������†���������D����

�.�H�\���W�H�U�P�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z�����&�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���O�L�Q�N���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���V�����L�Q

�W�K�H���J�O�R�V�V�D�U�\��

�4�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���*�R�D�O�V

�5�H�S�R�U�W���3�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���/�D�V�W���<�H�D�U�¶�V���*�R�D�O����������������������

�5�H�Y�L�H�Z���&�X�U�U�H�Q�W���<�H�D�U�¶�V���*�R�D�O����������������������

�6�H�W���1�H�[�W���<�H�D�U�¶�V���*�R�D�O����������������������

�������'�L�G���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�S�D�U�H���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�����������������"

�,�I���Q�R�����O�H�D�Y�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U�������������������E�O�D�Q�N�����R�U���F�O�H�D�U���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�O�U�H�D�G�\���H�Q�W�H�U�H�G����

�������'�H�V�F�U�L�E�H���\�R�X�U���J�R�D�O��

�)�R�U���W�K�H�����������������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����Z�H���Z�L�O�O���D�L�P���W�R���S�U�H�S�D�U�H���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�F�K�H�U���L�Q���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�������'�L�G���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P���P�H�H�W���W�K�H���J�R�D�O�"

�������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���X�V�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y€�p�0�p�°�€�0E`�`�P�À�0�p�À� �P�@�0�
 � , � � � �  D � €  U � R � J � 3 � D � €  

�)�R�U���W��R�

�W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���V�S�H�F�L�D€��





���������'�H�V�F�U�L�E�H���\�R�X�U���J�R�D�O��

�)�R�U���W�K�H�����������������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����Z�H���Z�L�O�O���D�L�P���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���S�U�H�S�D�U�H�G���R�U���D�G�G���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�F�K�H�U���L�Q���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�<�H�V
��

�1�R



�6�(�&�7�,�2�1���,�,�����$�1�1�8�$�/���*�2�$�/�6

�$�Q�Q�X�D�O���*�R�D�O�V�����,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���/�L�P�L�W�H�G���(�Q�J�O�L�V�K
�3�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���6�W�X�G�H�Q�W�V

�7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��

�(�D�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�+�(�����W�K�D�W���F�R�Q�G�X�F�W�V���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

�S�U�R�J�U�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���R�I�I�H�U���D�Q�\���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V��

�R�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���U�R�X�W�H���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���W�K�D�W���H�Q�U�R�O�O�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J

�)�H�G�H�U�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�F�W�����V�K�D�O�O���V�H�W���D�Q�Q�X�D�O���T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���J�R�D�O�V���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H

�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U�V���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���W�H�D�F�K�H�U���V�K�R�U�W�D�J�H���D�U�H�D�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H

�6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�U���E�\���W�K�H���V�W�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�J�H�Q�F�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����V�F�L�H�Q�F�H�����V�S�H�F�L�D�O

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���O�L�P�L�W�H�G���(�Q�J�O�L�V�K���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V����

���†���������D�������������$�����L�������†���������D�����������$�����L�L�������†���������D����

�.�H�\���W�H�U�P�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z�����&�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���O�L�Q�N���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���V�����L�Q

�W�K�H���J�O�R�V�V�D�U�\��

�4�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���*�R�D�O�V

�5�H�S�R�U�W���3�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���/�D�V�W���<�H�D�U�¶�V���*�R�D�O��������������������





�6�(�&�7�,�2�1���,�,�,�����3�5�2�*�5�$�0���3�$�6�6���5�$�7�(�6

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���3�D�V�V���5�D�W�H�V �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���3�D�V�V���5�D�W�H�V �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��

�7�K�H���S�D�V�V���U�D�W�H�V���W�D�E�O�H���L�V���S�R�S�X�O�D�W�H�G���I�U�R�P���I�L�O�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���V�W�D�W�H�����7�K�H

�W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���\�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

�S�U�R�J�U�D�P���R�Q���H�D�F�K���W�H�D�F�K�H�U���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���X�V�H�G���E�\���\�R�X�U���V�W�D�W�H�����,�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���D



�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�*�$�7�����������$�5�7���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������$�5�7���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������%�,�2�/�2�*�<���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������%�,�2�/�2�*�<���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������%�,�2�/�2�*�<���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������%�,�2�/�2�*�<���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������%�,�2�/�2�*�<���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������%�,�2�/�2�*�<���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������%�8�6�,�1�(�6�6���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������%�8�6�,�1�(�6�6���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������%�8�6�,�1�(�6�6���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������%�8�6�,�1�(�6�6���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������&�+�(�0�,�6�7�5�<���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������&�+�(�0�,�6�7�5�<���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������(�$�5�/�<���&�+�,�/�'�+�2�2�'���6�3�(�&�,�$�/���(�'�8�&�$�7�,�2�1���*���&���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�2�W�K�H�U���H�Q�U�R�O�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��

���� �� �� ��



�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������



�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�7�3�$�������������(�'�7�3�$�����6�(�&�2�1�'�$�5�<���+�,�6�7�2�5�<���6�2�&�,�$�/���6�7�8�'�,�(�6�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V���J�U�R�X�S���R�I���3�H�D�U�V�R�Q�����$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������������������7�3�$�������������(�'�7�3�$�����6�(�&�2�1�'�$�5�<���0�$�7�+�(�0�$�7�,�&�6�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V���J�U�R�X�S���R�I���3�H�D�U�V�R�Q�����$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V����������������7�3�$�������������(�'�7�3�$�����6�(�&�2�1�'�$�5�<���6�&�,�(�1�&�(�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V���J�U�R�X�S���R�I���3�H�D�U�V�R�Q�����$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V����������������7�3�$�������������(�'�7�3�$�����9�,�6�8�$�/���$�5�7�6�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V���J�U�R�X�S���R�I���3�H�D�U�V�R�Q�����$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V����������������*�$�7����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������2�W�K�H�U���H�Q�U�R�O�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�������������*�$�7����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V����������������������������������*�$�7����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V����������������������������������*�$�7����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V����������������������������������*�$�7����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������2�W�K�H�U���H�Q�U�R�O�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�������������*�$�7����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V����������������������������������*�$�7����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V����������������������������������*�$�7����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V����������������������������������*�$�7�����������+�(�$�/�7�+���$�1�'���3�+�<�6�,�&�$�/���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������2�W�K�H�U���H�Q�U�R�O�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�������������*�$�7�����������+�(�$�/�7�+���$�1�'���3�+�<�6�,�&�$�/���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V����������������������������������*�$�7�����������+�(�$�/�7�+���$�1�'���3�+�<�6�,�&�$�/���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6�������$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V���������������������������������



�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�*�$�7�����������+�(�$�/�7�+���$�1�'���3�+�<�6�,�&�$�/���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

������ �������� ������ ��������

�*�$�7�����������+�(�$�/�7�+���$�1�'���3�+�<�6�,�&�$�/���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�2�W�K�H�U���H�Q�U�R�O�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��

���� �� �� ��

�*�$�7�����������+�(�$�/�7�+���$�1�'���3�+�<�6�,�&�$�/���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

������ �������� ������ ��������

�*�$�7�����������+�(�$�/�7�+���$�1�'���3�+�<�6�,�&�$�/���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

������ �������� ������ ��������

�*�$�7�����������+�(�$�/�7�+���$�1�'���3�+�<�6�,�&�$�/���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

������ �������� ������ ��������

�*�$�7�����������+�,�6�7�2�5�<���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�2�W�K�H�U���H�Q�U�R�O�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��

���� �� �� ��

�*�$�7�����������+�,�6�7�2�5�<���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

������ �������� ������ ��������

�*�$�7�����������+�,�6�7�2�5�<���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

������ �������� ������ ��������

�*�$�7�����������+�,�6�7�2�5�<���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

������ �������� ������ ��������

�*�$�7�����������+�,�6�7�2�5�<���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�2�W�K�H�U���H�Q�U�R�O�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��

���� �� �� ��

�*�$�7�����������+�,�6�7�2�5�<���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

������ �������� ������ ��������

�*�$�7�����������+�,�6�7�2�5�<���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

������ �������� ������ ��������

�*�$�7�����������+�,�6�7�2�5�<���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

������ �������� ������ ��������

�*�$�7�����������0�$�5�.�(�7�,�1�*���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��

�*�$�7�����������0�$�5�.�(�7�,�1�*���(�'�8�&�$�7�,�2�1���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H�U�V��������������������

���� �� �� ��



�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������



�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������



�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�G�H�������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Q�D�P�H

�7�H�V�W���&�R�P�S�D�Q�\

�*�U�R�X�S

�1�X�P�E�H�U

�W�D�N�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�$�Y�J��

�V�F�D�O�H�G

�V�F�R�U�H

�1�X�P�E�H�U

�S�D�V�V�L�Q�J

�W�H�V�W�V

�3�D�V�V

�U�D�W�H

������

�*�$�7�����������0�8�6�,�&���7�(�6�7���,�,����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���7�H�V�W�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����(�7�6������
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P�S�

� �
�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P�S�

�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P�S�

�$�O�O���U�R�J�U�D�P�S�

�$�O�O���S�U�R�J�U�D�P�S�

� $ � O � O � � � U � R � J � U � D � P � S �

� $ � O � O � � � S � U � R � J � U � D � P � S �



�6�(�&�7�,�2�1���,�,�,�����3�5�2�*�5�$�0���3�$�6�6���5�$�7�(�6

�6�X�P�P�D�U�\���3�D�V�V���5�D�W�H�V �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��

�7�K�H���S�D�V�V���U�D�W�H�V���W�D�E�O�H���L�V���S�R�S�X�O�D�W�H�G���I�U�R�P���I�L�O�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���V�W�D�W�H�����7�K�H

�W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���\�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

�S�U�R�J�U�D�P���R�Q���H�D�F�K���W�H�D�F�K�H�U���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���X�V�H�G���E�\���\�R�X�U���V�W�D�W�H�����,�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���D

�V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���W�D�N�H�Q���D���J�L�Y�H�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�F�H�����W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���V�F�R�U�H���R�Q���W�K�D�W���W�H�V�W���L�V

�X�V�H�G�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K��



�6�(�&�7�,�2�1���,�9�����/�2�:���3�(�5�)�2�5�0�,�1�*

�/�R�Z���3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��



�6�(�&�7�,�2�1���9�����8�6�(���2�)���7�(�&�+�1�2�/�2�*�<

�8�V�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��

�2�Q���W�K�L�V���S�D�J�H�����U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���\�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�
�V���X�V�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����,�I���\�R�X

�V�X�E�P�L�W�W�H�G���D�Q���,�3�5�&���O�D�V�W���\�H�D�U�����W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���S�U�H���O�R�D�G�H�G���I�U�R�P���\�R�X�U���S�U�L�R�U���\�H�D�U�
�V���U�H�S�R�U�W��

�S�O�H�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���X�S�G�D�W�H���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��

�$�I�W�H�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���X�S�G�D�W�L�Q�J���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����V�D�Y�H���W�K�H���S�D�J�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���I�O�R�D�W�L�Q�J���V�D�Y�H���E�R�[���D�W

�W�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I���W�K�H���S�D�J�H��

�8�V�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�������3�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���X�V�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���\�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���F�K�R�R�V�L�Q�J���
�\�H�V�
���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W

�\�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���Z�R�X�O�G���E�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�������†���������D�����������)����

����



�D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���G�D�W�D���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����,�Q���������������Z�H���U�H�Y�L�V�H�G���R�X�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�G�G�H�G���D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�X�F�W�L�R�Q
�3�R�U�W�I�R�O�L�R���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���,�6�7�(���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����:�H���D�V�N�H�G���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�W�L�I�D�F�W�V���W�K�D�W���E�H�V�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���3���������V�W�X�G�H�Q�W�V
�K�R�Z���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H�\���P�X�V�W���W�K�H�Q���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���K�R�Z���W�K�H�V�H���D�U�W�L�I�D�F�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���,�6�7�(���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I
�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���&�$�3�6�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�L�Q�S�R�L�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����7�K�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�D�V�N�V���Z�K�H�W�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����H�W�K�L�F�D�O�O�\�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���X�W�L�O�L�]�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����7�K�L�V���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�����D���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����
�W�K�H���P�H�Q�W�R�U���W�H�D�F�K�H�U�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���S�H�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����7�K�H���&�$�3�6���L�V���R�X�U���V�X�P�P�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���D���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V���I�L�H�O�G���S�O�D�F�H�P�H�Q�W
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�L�V���U�X�E�U�L�F���D�O�V�R���U�H�I�H�U�V���W�R���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�
���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�V�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�W�R���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����:�K�L�O�H
�F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���F�D�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���X�V�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�K�H�V�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���X�V���Z�L�W�K���G�D�W�D
�W�K�D�W���W�H�O�O�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���V�W�R�U�\���R�I���R�X�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�
�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D�����2�X�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�����R�X�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���&�2�(���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����E�H�J�D�Q���V�X�U�Y�H�\�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���Q�H�H�G�V���V�L�[���\�H�D�U�V���D�J�R�����:�H���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�X�U���V�X�U�Y�H�\���W�R���I�R�F�X�V���Q�R�W���M�X�V�W���R�Q���W�\�S�H�V���R�U
�I�R�U�P�V���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���X�W�L�O�L�]�H�G���E�X�W���D�O�V�R���R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���K�R�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����2�X�U���J�R�D�O���Z�D�V���W�R���V�X�U�Y�H�\���V�W�X�G�H�Q�W�V
�W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�V���D���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�R�R�O���V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\���J�D�S�V�����U�H�I�L�Q�H���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H���R�X�U���F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����:�H���D�O�V�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���/�D�E���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�����2�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�K�H�F�N���R�X�W���F�H�Q�W�H�U�����R�I�I�H�U�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�H�Z���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���I�R�U���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�����7�K�H�V�H���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���Q�H�H�G�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K
�V�S�U�L�Q�J���V�H�P�H�V�W�H�U��



�6�(�&�7�,�2�1���9�,�����7�(�$�&�+�(�5���7�5�$�,�1�,�1�*

�7�H�D�F�K�H�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��

�3�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���\�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P����

���†���������D�����������*����

�7�H�D�F�K�H�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�������3�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���S�U�H�S�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R��

�D�����7�H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\

�)�R�U���D�O�O���P�D�M�R�U�V�����(�'�8�&���������������(�[�S�O�R�U�L�Q�J���6�R�F�L�R���&�X�O�W�X�U�D�O���'�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D���6�R�F�L�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�U�V�H�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���F�R�U�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����$�Q�R�W�K�H�U���6�R�F�L�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�U�V�H���I�R�U���D�O�O���P�D�M�R�U�V�����(�'�8�&���������������(�[�S�O�R�U�L�Q�J���7�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H�R�U�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���(�Q�J�O�L�V�K���O�H�D�U�Q�H�U�V�����,�Q���E�R�W�K���R�I���W�K�H�V�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�X�U�V�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���W�K�H���E�D�V�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�Q���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���\�H�D�U�����D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V
�L�Q���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���F�R�X�U�V�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����5�H�T�X�L�U�H�G���F�O�D�V�V�U�R�R�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�X�U�V�H�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H
�O�H�V�V�R�Q���D�Q�G���X�Q�L�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q�����D�V���G�R���U�H�T�X�L�U�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���F�R�X�U�V�H�V�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����I�R�U���P�L�G�G�O�H���J�U�D�G�H�V
�P�D�M�R�U�V�����0�*�(�'���������������)�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H�\���F�D�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U
�G�L�Y�H�U�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���U�H�D�G�H�U�V���Q�H�H�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����,�Q���0�*�(�'���������������7�H�D�F�K�L�Q�J���&�R�Q�W�H�Q�W���W�R���'�L�Y�H�U�V�H���/�H�D�U�Q�H�U�V��
�W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����,�Q���6�3�(�'���������������&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�0�L�O�G���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�X�U���P�L�G�G�O�H���J�U�D�G�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���J�U�H�D�W�H�U���G�H�W�D�L�O�����K�R�Z���W�R���W�H�D�F�K���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V�����D�Q�G
�K�R�Z���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���,�(�3���W�H�D�P�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V�����,�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���6�&�(�'���������������&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�0�L�O�G���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���W�H�D�F�K���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R���K�H�O�S���O�H�D�G���,�(�3���W�H�D�P�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�7�K�H�\���D�O�V�R���W�D�N�H���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�X�U�V�H�����6�&�(�'���������������D�Q�G���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�X�U�V�H�����6�&�(�'�����������������Z�K�H�U�H���W�K�H�\���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�Q�G
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����,�Q���W�H�U�P�V���R�I���R�X�U���O�D�U�J�H�V�W���S�U�R�J�U�D�P�����R�Q�H���K�D�O�I���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�(�/�(���6�3�(�'���S�U�R�J�U�D�P���D�U�H���E�D�V�H�G���L�Q���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�V�H���F�R�X�U�V�H�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���O�H�D�U�Q���W�R���S�O�D�Q��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���W�D�N�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V�������������(�&�6�3���������������&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���1�H�H�G�V�������������(�&�6�3���������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�6�S�H�F�L�D�O���1�H�H�G�V�������������(�&�6�3���������������,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���1�H�H�G�V�������������(�&�6�3���������������$�S�S�O�L�H�G���%�H�K�D�Y�L�R�U���$�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G�����������(�&�6�3������������
�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�V���I�U�R�P���'�L�Y�H�U�V�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���N�H�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����)�R�U���R�X�U
�S�R�V�W���E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���D�Q�G���0�D�V�W�H�U���R�I���$�U�W�V���L�Q���7�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�D�N�H���(�'�8�&���������������7�H�D�F�K�L�Q�J���'�L�Y�H�U�V�H���/�H�D�U�Q�H�U�V�����Z�K�L�F�K���L�V���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V�����W�K�H�\���W�D�N�H���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�X�U�V�H�����W�K�H�\���W�D�N�H���D���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���F�R�X�U�V�H�����D�Q�G���W�K�H�\���H�Q�U�R�O�O���L�Q���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�X�U�V�H���W�K�D�W���D�O�O
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���G�L�Y�H�U�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����R�X�U���S�K�\�V�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�D�N�H���.�,�1�6���������������$�G�D�S�W�H�G���3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K
�I�R�F�X�V�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���R�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V�����&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���0�X�V�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���P�X�V�L�F���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���O�H�D�U�Q�H�U�V
�F�R�X�U�V�H�����0�8�(�'���������������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�D�Z�V���D�Q�G���W�H�U�P�V�����D���E�D�V�L�F���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����,�(�3�������D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���K�R�Z���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D�Q�G���P�R�G�L�I�\���P�X�V�L�F���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�L�Q���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����7�K�H���$�U�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���D�O�O�R�Z�V���L�W�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�R���V�H�O�H�F�W���D���J�U�D�G�H���E�D�Q�G���I�R�F�X�V�H�G���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H���I�U�R�P���(�&�6�3
�������������6�3�(�'���������������D�Q�G���6�&�(�'�������������G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���S�O�D�Q���W�R���W�H�D�F�K���D�U�W�����$�O�O���R�I���W�K�H�V�H���F�R�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���N�H�\
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U�����D�Q�G���W�K�H���G�D�W�D���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���I�D�F�X�O�W�\���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H���W�K�H�L�U���F�R�X�U�V�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����,�Q���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�V��
�W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H�L�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���L�Q���W�K�H�L�U���,�Q�G�X�F�W�L�R�Q���3�R�U�W�I�R�O�L�R�����L�Q���W�K�H�L�U���I�L�H�O�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�X�P�P�D�W�L�Y�H���&�$�3�6���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���W�K�H�L�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U���W�H�D�F�K�H�U���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U�����D�Q�G���L�Q���W�K�H�L�U
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�������W�K�H���P�H�Q�W�R�U���W�H�D�F�K�H�U�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��

�E�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���W�H�D�P�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����������G�����������%�����R�I���W�K�H���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�F�W��

�,�Q���W�K�H�L�U���O�D�W�H�U���F�R�X�U�V�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���D�Q���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����,�(�3�����D�Q�G���V�H�H���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V���L�Q���D�F�W�L�R�Q���L�Q
�W�K�H�L�U���I�L�H�O�G���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����,�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���P�H�Q�W�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����W�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���O�H�D�U�Q���Z�K�D�W���L�W

�(�G���F�G�\���D�D�Q�S�W���Q���V�����C�Z�K�D���S�U�S�Z�H�U�R�Z���W�R���D�G�

�(�G���H�Q�W�V�����R���L�Y�L�G�L�U�Q�

�(�G���I�U�V�`�0(p���p�@�p�°�





�Q�H�[�W���V�L�[���Z�H�H�N�V���L�Q���D���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����:�K�L�O�H���L�Q���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�O�V�R���H�Q�U�R�O�O���L�Q���F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�P���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����7�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���P�X�V�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�������������(�&�6�3���������������6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�V���I�U�R�P���'�L�Y�H�U�V�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����������
�(�&�6�3���������������/�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���&�R�J�Q�L�W�L�R�Q�������������(�&�6�3���������������&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���1�H�H�G�V�������������(�&�6�3���������������$�S�S�O�L�H�G���'�D�W�D���$�Q�D�O�\�V�L�V����������
�(�&�6�3���������������(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���1�H�H�G�V�������������(�&�6�3���������������$�S�S�O�L�H�G���%�H�K�D�Y�L�R�U���$�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G�����������(�&�6�3���������������,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�R�I���6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���6�S�H�F�L�D�O���1�H�H�G�V��

�E�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���W�H�D�P�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����������G�����������%�����R�I���W�K�H���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�F�W��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O�����V�R�F�L�R���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�����D�Q�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V��
�7�H�D�F�K�H�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���F�O�D�V�V�U�R�R�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���W�K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�D�G�H�P�L�F�����E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�����D�Q�G
�S�K�\�V�L�F�D�O���Q�H�H�G�V�����7�K�H�\���J�H�Q�H�U�D�W�H���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���O�L�E�U�D�U�\���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���X�V�H���L�Q���W�K�H
�H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����,�Q���W�K�H�L�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V���F�R�X�U�V�H�����S�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D���F�D�V�H���V�W�X�G�\
�L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�K�R�R�V�H���D���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�W�K���Z�K�R�P���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���0�X�O�W�L���7�L�H�U�H�G���6�\�V�W�H�P���R�I���6�X�S�S�R�U�W�����00�`���p�0�#�€�`�p�À� ���0�•V�L�U`�Ç�X�U��D�L�U���D�V�E�H�G���W�V�U�R�_�V�H���V�L���7���Z�L�W�K�A�J���E�H���V�H�U�Y�B�V�H��� �°#@�p�@�P�0�@�0�`�@�`�€�0�`�p�€�p�À
�L�Q����°�€�À�À���0�p� �`�€�0�@���`�P�°�€�À� ���`�p�@�`�€�0�`�@�ð�`�0� �À�p�°�0�p�`�@�p�À� ���0�@�`�p��

�H`�€�0� ���p�V�p�0�p���€��� �0�p���`�@�€�€�€�p�p�0�À�`�0�`�°�P�€���p�0�€���`�ð�@�à�p�À� � �0�0�°�0�°�����0�p� �`�@�p�€�€�P�`�W���À�€�À���pZ�K���W



�&�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �7�+�,�6���3�$�*�(���,�1�&�/�8�'�(�6��



�5�H�S�R�U�W���&�D�U�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�1�$�0�(���2�)���5�(�6�3�2�1�6�,�%�/�(���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�9�(���)�2�5���7�(�$�&�+�(�5���3�5�(�3�$�5�$�7�,�2�1���3�5�2�*�5�$�0��

�'�U�����$�S�U�L�O���$�����1�H�O�P�V

�7�,�7�/�(��

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���'�H�D�Q�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�1�$�0�(���2�)���5�(�9�,�(�:�(�5��

�'�U�����6�K�H�U�L���&�����+�D�U�G�H�H

�7�,�7�/�(��

�'�H�D�Q�����&�R�O�O�H�J�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�3�O�H�D�V�H���P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X�U���H�Q�W�L�U�H���U�H�S�R�U�W���F�D�U�G���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���E�H�I�R�U�H���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����2�Q�F�H���\�R�X�U���U�H�S�R�U�W���F�D�U�G���L�V���F�H�U�W�L�I�L�H�G���\�R�X���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���H�G�L�W���\�R�X�U

�G�D�W�D��

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�Y�L�H�Z���R�I���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q

�,���F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W�����W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���F�R�Q�I�R�U�P�V���W�R���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H
�+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���$�F�W�����7�L�W�O�H���,�,�����5�H�S�R�U�W�L�Q�J���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���8�V�H�U���0�D�Q�X�D�O���	

�,���F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W�����W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���F�R�Q�I�R�U�P�V���W�R���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H
�+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���$�F�W�����7�L�W�O�H���,�,�����5�H�S�R�U�W�L�Q�J���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���8�V�H�U���0�D�Q�X�D�O���	


	Title II Higher Education Act
	Institution Information
	List of Programs
	List of Programs

	Program Requirements
	Undergraduate Requirements
	Postgraduate Requirements
	Supervised Clinical Experience

	Enrollment and Program Completers
	Enrollment and Program Completers

	Teachers Prepared
	Teachers Prepared by Subject Area
	Teachers Prepared by Academic Major

	Program Assurances
	Program Assurances

	Annual Goals: Mathematics
	Report Progress on Last Year’s Goal (2020-21)
	Review Current Year’s Goal (2021-22)
	Set Next Year’s Goal (2022-23)

	Annual Goals: Science
	Report Progress on Last Year’s Goal (2020-21)
	Review Current Year’s Goal (2021-22)
	Set Next Year’s Goal (2022-23)

	Annual Goals: Special Education
	Report Progress on Last Year’s Goal (2020-21)
	Review Current Year’s Goal (2021-22)
	Set Next Year’s Goal (2022-23)

	Annual Goals: Instruction of Limited English Proficient Students
	Report Progress on Last Year’s Goal (2020-21)
	Review Current Year’s Goal (2021-22)
	Set Next Year’s Goal (2022-23)

	Assessment Pass Rates
	Assessment Pass Rates

	Summary Pass Rates
	Summary Pass Rates

	Low-Performing
	Low-Performing

	Use of Technology
	Use of Technology

	Teacher Training
	Teacher Training

	Contextual Information
	Contextual Information
	Supporting Files

	Report Card Certification
	Certification of submission
	Certification of review of submission



